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Forslag till beslut

Socialdemokraterna foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. faststilla skattesatsen for ar 2026 till 20,63 kronor.

2. faststalla finansiella mal for kommunkoncernen:

Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor per ar for perioden 2022-
2030.

Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska vid
planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

3. faststilla finansiella mél for kommunen:

Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200
miljoner kronor per ar for perioden 2022-2030.

Arets strukturella resultat ska for varje enskilt r uppga till minst 1 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelse,
skuld avseende finansiell leasing samt skulder avseende kommunala bolag) ska
vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

4. 10vrigt godkanna budget 2026 och plan 2027-2030.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvéandning av
kommunstyrelsens oférdelade medel.

6. kommunkoncernens totala laneram for 2026 far vara hogst 9 500
miljoner kronor, inklusive l&nen i Varbergs Stadshus AB.

7. omsitta och ta upp nya 1&n under budgetéret 2026:

1.

kommunstyrelsen under ar 2026 har ritt att nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunkoncernens skulder under ir 2026, med totalt 1 200 miljoner kronor.
Delegat medges teckna dessa lan.

kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill sdga ldna upp belopp
motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under 2026. Delegat
medges teckna dessa 1an.
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Socialdemokraternas Budget 2026
och Plan 2027 — 2030

ok )
We" Socialdemokraterna

Valfarden forst.

Inledning

Var budget sitter vilfarden forst. Att virna en omsorg, forskola och skola som i
varje mote finns dir pa basta sétt, dr viktigare dn nagonsin. Trots Varbergs goda
forutsattningar med engagerade medarbetare, fortsatt tillvixt, starkt naringsliv och
fina verksamheter, s utmanas vilfarden patagligt. Vi ser med oro en fortsatt hog
sjukfranvaro, svarigheter att rekrytera till omsorgen, lagre personaltithet i

forskola och skola och allt farre som klarar av grundskolan och inte kommer in pa
gymnasiet.

Tillsammans med lagkonjunktur, 6kade kostnader och hogre arbetsloshet,

samt ett mangéarigt strukturellt underskott i socialndmnden - som riskerar att n
230 miljoner ar 2030 — innebar stora pafrestningar for hela kommunen. Farre

barn, fler dldre och ar av effektiviseringar gor det svart att hantera forandringar utan
att det slar mot verksamheten.

Manga av verksamheterna bedrivs ocksa med lagre kostnader dn jamforbara
kommuner, som t ex socialndmnden -125 miljoner for ar 2024. Allt detta paverkar
kommunkoncernens langsiktiga forméaga att ge en god vilfard. I detta ldge kunde
M,SD,L,KD - regeringen valt att se valfirdens behov. De valde istillet skattesdnkningar
for de rikaste, som i kronor ar de stora vinnarna.

Varberg har behov av att klara av att investera i nya grundskolor, dldreboenden, LSS
boenden och en station i Varo. Den viktigaste framtidssatsningen nu for Varberg ar
ett nytt och ombyggt Peder Skrivare gymnasieskola. Det &r en sjalvklar prioritering for
Socialdemokraterna och den méste paborjas omgéende.

Darfor tillfor vi 450 miljoner kronor i investeringar for perioden 2026 — 2030 for
att paborja den noédvandiga om- och tillbyggnaden av PS enligt den forstudie som ar
beslutad. Det ar akut och borde varit igdng for flera ar sedan. Varberg behover en
gymnasieskola for alla, inte en “elitskola”.

Forutom nyinvesteringar finns en stor underhallsskuld i vara &ldre fastigheter som
forsummats i manga ar och nu skyndsamt maste hanteras. Nagra som prioriteras ar
Veddige Simhall, Ankarhallen och renoveringen p4 kv. Renen. Antligen kan den gamla
fina kontorsbyggnaden fé leva igen och fungera som en evakueringslokal for

PS. I budgeten dr det arligen avsatt 130 miljoner kronor kronor till reinvesteringar.
Har behover ocksa reinvesteringar i PS ingé.

Behovet av att investera i viagar, hamn, infrastruktur mm, har tillsammans med 6vriga
investeringar och reinvesteringar, forsatt kommunen och koncernen i en situation
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dir lanebehoven vuxit. Det stiller krav pa hoga arliga resultat for att klara av
investeringarna och for planperioden 2026 — 2030 sa kommer de sista drens
resultatkrav hamna pa historiskt hoga nivaer. Detta i ett 14ge nir ar 2025 riskerar att
hamna pa ett negativt resultat for kommunen, vilket 4r en ny foreteelse.

Darfor dr det viktigare 4n nagonsin att virna vilfiarden och inte 1ata barn, unga och
aldre fa betala for att kommunen stér i denna situation. Det ar att ta ansvar for
valfarden.

Att kommunen ir en attraktiv arbetsgivare ar en grundforutsittning. Kommunen
maste gora mer for att minska sjukfranvaron. Det har hégsta prioritering for oss. Detta
tillsammans med heltid som norm, 6kad grundbemanning, schyssta och hallbara
arbetstider, och att kunna paverka och vara delaktig sitt arbete och dess upplagg.
Arbetet maste givetvis ske tillsammans med de fackliga parterna.

Var budget har tre tydliga huvudprioriteringar:

e Varberg ska vara den basta kommunen att vixa upp i — med Sveriges basta skolor

e Trygg och palitlig omsorgen — stdd till den som behover hjalp

e  En attraktiv arbetsgivare — med bra arbetsmiljo och arbetsvillkor, samt facklig
samverkan

Dérfor satsar Socialdemokraterna 110 miljoner kronor extra pa vilfirden 2026 —
46 miljoner mer in Varbergsalliansens budget — som dessutom inte ar tillfalliga
bidrag till socialndimnden som Varbergsalliansen foresléar. For att virna vilfarden véljer vi
att foresla en skatteh6jning pa 30 ore*, till 20:63 kronor. Varberg har da fortfarande

Hallands ldgsta kommunalskatt och bland de ligsta i Sverige. Sa tar vi ansvar for
vilfirden i Varberg.

Var budget tillfor 450 miljoner kronor i investeringsbudgeten for att paborja den
noédvandiga om- och tillbyggnaden av Peder Skrivare gymnasium.

* Skattehdjningen innebér att den som tjdnar 25 000 kr i manaden fér en skattehGjning pa 75 kr
i mdnaden. Den som tjdnar 50 000 kr i ménaden, fir en h6jning pé 150 kr i ménaden.

Socialnamnden

Socialnamndens verksamheter har stor betydelse for ménga ménniskor i vart
samhalle. Darfor ar det nodvandigt att sikra en budget som ger personalen och
verksamheterna mojligheter att ge den vard, omsorg och st6d som kravs for att
tillgodose manniskors behov.

Varbergs befolkning 6kar och sarskilt antalet personer 6ver 85 ar. Det sker ocksé
en forskjutning av varden frin sjukhusvard till vard i hemmet. Allt fler personer
med funktionsnedsattning, missbruksproblem och personer med psykiatriska
diagnoser behover vért stod. Dartill blir behoven mer komplexa. Det stéller nya
och sarskilda krav p& den vérd och omsorg som samhallet star for. For att
tillgodose det stodet behover vi ha resurser for 6kade och mer specialiserade
insatser i hemmet sévél som en god planering av antal platser inom LSS,
serviceboende och dldreboende. For att klara framtidens omsorg maste vi dven
arbeta med mer forebyggande insatser och stod.

Med forandrade behov 6kar forvantningarna pé vér personal. Dartill ligger
sjukfranvaron for vissa grupper pa en hog nivé vilket ytterligare okar
belastningen. Det maste finnas tid for personalen att kunna gora sitt jobb. Det
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forutsitter en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. For att klara de dndrade
forutsattningarna maste vi ytterligare 6ka grundbemanningen och sikerstilla att
var personal far mojlighet att kompetensutvecklas under hela yrkeslivet.

Samtidigt som behoven av personal till vilfirden vixer s& 6kar inte personer i
arbetsfor alder i samma utstrackning. Darfor behover vi, utover satsningar pa
arbetsmiljo och arbetsvillkor for att f redan anstillda att vilja vara kvar och
locka nya personer att vilja arbeta inom Varbergs omsorg och socialtjanst. Darfor
infor vi nu fria arbetsskor for personalen. Vi behover ocksé skapa fler
utbildningsplatser och 6ppna for andra végar att komma in i anstéllning.

Vi accepterar inte forsdmringar for var personal och vara verksamheter som
riskerar att drabba omsorgstagare och anhoriga. Socialndmnden har under
manga ar haft en underfinansierad budget som har lett till nedskiarningar och
forsaimrad omsorg och arbetsmiljo for personalen. Den tidigare
socialdemokratiska regeringen har tillfort statsbidrag som sett till att
kommunens verksamheter har kunnat ha ndsan ovanfor vattenytan. S ar det
inte att med den nuvarande regeringen.

Namndens prognos visar ett underskott for 2025 som vaxer under de kommande
aren om inga ytterligare medel tillskjuts eller inga kraftiga dtgarder vidtas.
Risken for ytterligare nedskiarningar och férsamringar for verksamheterna ar
mycket 6verhingande.

Darfor vill vi stirka budgeten for att sdkerstélla gygnnsamma arbetsvillkor for
personalen och fortsatt vilfungerande vard och omsorg inom socialnimndens
verksamheter for ett Varberg som kan battre.

Socialdemokraterna prioriterar socialnaimndens verksamheter och tillfor 60,4
miljoner kronor, vilket idr ramhdojande till skillnad fran Varbergsalliansens
tillfalliga ”satsning” pa 38,0 miljoner kronor for 2026. Som sedan tas bort ar
2027!

Forskole- och grundskolenamnden

Under flera ar har férskola och grundskola tvingats hantera dterkommande
besparingar och att &r efter ir spara inom skolan urholkar kvaliteten och skapar
osikerhet. Det forsvarar rektorernas mojligheter att arbeta langsiktigt med
utveckling och kunskapsuppf6ljning.

Barnafédande fortsétter att minska och utmanar ekonomin ytterligare dé det
innebar att nimndens ekonomiska resurser minskar i takt med att antalet barn
ar farre. Samtidigt ska nimnden, utéver denna minskning, effektivisera
verksamheten med ytterligare 1 procent av budgeten — sammanlagt motsvarande
23 miljoner eller cirka 36 heltidstjanster infor 2026.

Det ar med oro vi ser hur en allt simre ekonomi paverkar namndens
verksamheter negativt — for barnen, eleverna och personalen. Personaltdtheten
inom forskolan har forsamrats — frén 5,4 barn per heltidsanstilld 2020 till 5,8
barn per heltidsanstélld 2024. P4 vissa fritidshem gér s manga som 25 barn per
personal.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 nar historiskt 1ag andel d& andelen elever som
slutade nian med fullstdndiga betyg sjunkit till 73,5 procent. Aldrig har Varberg
haft en si 1ag niva. Det giller dven andelen elever som kommer in pé ett
yrkesprogram. I somras lamnade 117 elever arskurs 9 utan behorighet till
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gymnasiet. Slutbetygen i nian skiljer sig at upp till hela 33 procentenheter,
beroende pa vilken skola du gér pa. Den hir utvecklingen maste stoppas.

Vi socialdemokrater accepterar inte dessa forsamringar i forskolan,
fritidshemmen eller grundskolan. Varberg dr en vilmaende kommun — vara barn
och elever fortjanar battre. Darfor vill vi sluta spara inom skolan och istéllet
langsiktigt hoja ramen for utbildningsverksamheten. Tillfdlliga tillskott som
kallas "satsningar" riacker inte for att skapa stabilitet.

Hosten 2024 fick tre av Varbergs skolor statsbidrag for att starta skolsociala
team — ett framgéngsrikt arbetssatt dir skola och socialtjanst samarbetar for att
oOka tryggheten, forbattra skolnéarvaron och ge tidigt stod till elever i behov av
hjélp. Resultaten hittills ar mycket positiva, men vi vill att alla skolor i Varberg
ska ha tillgéng till ett sddant team. For att mojliggora detta kravs en utékning
med 1,5 tjanst inom skolan och 1,5 inom socialtjansten. Da kan kommunen
dessutom fa ytterligare statsbidrag motsvarande tre tjanster, vilket tacker hela
kommunen. Vi foreslar darfor att denna forstarkning genomfors infor budgetaret
2026 och ryms inom de 40 miljoner kronor vi tillfor. Vi behover arbeta mera
forebyggande, inte kontrollerande.

S satsar totalt 40 miljoner kronor till férskole- och grundskolendmnden, 20
miljoner mer &n Varbergsalliansen, for den basta skolkommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

En stark och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ar grunden for
jamlika livsvillkor, gemenskap och hélsa. Den skapar engagemang, bildning,
trygghet och stiarker demokratin i hela Varberg.

Under 2026 fokuserar vi Socialdemokrater pé att ge barn och unga tillgang till en
meningsfull fritid och ett rikt foreningsliv. Alla, oavsett bakgrund och ekonomi,
ska kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter pa lika villkor.

Behoven och forvantningarna pa verksamheterna 6kar, samtidigt som
kostnadslédget ar anstrangt. Vi vill varna kvalitet, tillgdnglighet och trygghet. Det
starka foreningslivet, biblioteken och kulturen ar Varbergs hjarta och de méaste
ha forutsattningar att fortsitta utvecklas.

Studieférbunden ar en viktig del av det fria och folkbildande Sverige. Nér deras
ekonomiska forutsattningar forsamras riskerar manga verksamheter att
férsvinna. Vi vill uppméarksamma deras betydelse for jamlikhet, demokrati och
kultur och virna deras roll i Varberg.

Kulturskolans verksamhet &r betydelsefull for barns och ungas majlighet till
bildning och kreativ utveckling. Socialdemokraterna vill att fler barn ska kunna
delta, oavsett familjens ekonomi eller bakgrund, genom o6kad tillgénglighet och
breddade verksamhetsformer.

Kultur- och fritidsverksamheten spelar en central roll i det forebyggande arbetet
for barns och ungas psykiska och fysiska hilsa. Insatser som stérker trygghet,
delaktighet och gemenskap ska prioriteras. Foreningslivet ar en grundpelare i ett
levande och sammanhaéllet Varberg. Kommunens stédformer, lokaler och bidrag
ska utformas for att méta foreningarnas behov och skapa ldngsiktiga och
héllbara forutséattningar for deras verksamhet.

Varberg ska vara en kommun dér kulturutévare vill bo och verka.
Socialdemokraterna vill utveckla tillgdngen till kreativa miljoer och stodja
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arrangemang som gor kulturupplevelser tillgingliga i bade stad och landsbygd.
Vi vill att konstnérlig utsmyckning ska vara en naturlig del av samhillsbyggandet
och integreras tidigt i planeringen vid ny- och ombyggnationer. Den offentliga
konsten ska vardas, bevaras och goras tillgénglig for alla invanare. Biblioteken
ska fortsétta vara 6ppna, inkluderande och inspirerande métesplatser.

For att starka kultur-, idrotts- och fritidslivet i hela kommunen satsar
Socialdemokraterna 7 miljoner kronor till Kultur- och fritidsndmnden. Det ar
4 miljoner kronor mer dn Varbergsalliansen. Det dr en satsning pa jamlikhet,
gemenskap och framtidstro!

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Peder Skrivares gymnasieskola — en strategisk investering for Varbergs framtid —
och ett sjilvklart val for Varbergs ungdomar.

Infor lasaret 2025—2026 valde hela 93 procent av kommunens elever att 14sa pa
PS. Det ar ett tydligt kvitto pa skolans starka attraktionskraft och den hoga
kvalitet som préglar utbildningarna. For att méta det 6kande antalet elever och
samtidigt bevara kvaliteten ar stora investeringar i skolans lokaler helt
nodvandiga. Det handlar bade om nybyggnation och reinvesteringar i befintliga
lokaler. Investeringarna ska sikra att alla ungdomar som vill ldsa pa PS far plats
och att utbildningsmiljon fortsatter hélla en hog standard. For att mojliggora en
snabb byggstart och samtidigt minimera storningar i verksamheten prioriterar
vi Socialdemokrater att avsitta 450 miljoner kronor i
investeringsbudgeten for perioden 2026 — 2030 for att skyndsamt péborja
den noédviandiga och viktiga om- och nybyggnationen av det framtida PS enligt
beslutad forstudie.

En gymnasieexamen har stor betydelse — bade for individen och for samhallet.
Den ger unga manniskor valfrihet, stiarker hilsa och vilmé&ende, minskar risken
for utanférskap och bidrar till ett robust samhélle med ratt kompetens for
framtidens arbetsmarknad.

Vi vill att alla ungdomar ska ha lika goda forutsattningar under sin studietid.
Darfor viljer vi att utveckla AST-anpassad gymnasieutbildning i Varberg
samt utveckla arbetet med att minska skolfrdnvaron. Dessutom vill vi infora
skolsociala team pa PS tillsammans med socialndmnden och férskole- och
grundskolendmnden for att stirka trygghet och studiero.

Arbetsmarknaden forandras snabbt, och det kraver en utbildningsverksamhet
som hanger med. Ménga arbetsgivare upplever svérigheter att rekrytera ratt
kompetens. Darfér behover namnden och forvaltningen fortsatta starka
samverkan mellan skola och arbetsliv, erbjuda vuxenutbildning utifrén lokala
behov samt utveckla analys- och uppfoljningsarbetet kring arbetsmarknadens
kompetensforsorjning. P4 sa sitt kan utbildningsutbudet battre matcha de behov
som finns och skapa forutséttningar for fler i arbete.

Trots att andelen gymnasieelever som tar examen inom 3 &r ar hog inom den
kommunala gymnasieskolan, s har andelen sjunkit de senaste aren. Dessutom
redovisar kommunen ett resultat som ligger under modellberdknat virde som
innebar att andelen som tar examen inom tre ar bor vara hogre sett till
kommunens socioekonomiska forutsattningar. Det dr viktigt att nimnden
fortsatter att arbeta for att fler tar examen da det ar den bista investeringen vi
kan gora for att motverka ohilsa, arbetsloshet och utanforskap.
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Genom var satsning pi basta skolkommunen i grundskolan ar var forhoppning
att fler klarar av grundskolan och blir behoriga till gymnasiet.

Niamnden tillfors sammanlagt 0,4 miljoner kronor for 2026 och 0,4
miljoner kronor for 2027 for skolsociala team, samt 7,8 miljoner kronor
fran 2027 — 2030 for att utveckla AST-utbildning péa de nationella
programmen.

En grén och hallbar omstéllning som haller ihop Varberg

Varberg &r en attraktiv kommun att bo och vistas i, vilket innebér att manga vill
flytta hit. Det finns ett fortsatt stort behov av nya bostéder och vi dr oroade
over den totala avsaknaden av byggpolitik fran regeringen. Det innebar i
praktiken ett byggstopp, bade i kommunen och i hela landet.

Vi vill bygga fler hyresrétter i hela kommunen och motverka segregation genom
ett blandat bostadsbestand. Kommunen ska 6ka sitt markinnehav for framtida
behov av bostads- och verksamhetsmark. Det ska ocksa stillas skarpare krav pa
privata fastighetsigare att inga sociala kontrakt. Varbergs Bostad ska fortsétta
bygga och utveckla bostadsomraden i hela kommunen.

Kommunkoncernens héllbarhetsarbete maste nu ga fran ord till handling.
Ett tydligt ledarskap krdvs med en skarp handlingsplan som samordnar arbetet
for att nd klimatmélen och minska koldioxidutsldppen. Denna ska redovisas i
kommunfullmiktige sa snart som mgjligt. Koncernen maéste ocksa tillsammans
finna satt att hantera klimatforandringarna pa ett klokt och hallbart sétt.

Vi vill att det stélls tydligare miljokrav vid upphandling och markanvisning, s
att byggnation och andra inkop sker med sé 1ag miljopaverkan som mojligt.
Kommunen behover vara en motor for att fa verksamheter, invanare och
naringsliv till att forandra beteenden mot mer cirkulira floden for atervinning,
ateranvandning och samégande.

VA-infrastrukturen behover rustas upp eller ersittas. Om vi inte agerar nu
riskerar vi fler driftsstopp, fler braddningar, fler sdkerhetsincidenter och stora
konsekvenser vid skyfall och 6versvamningar. Vi kommer inte heller att kunna
leva upp till de nya lagar som stiller hogre krav pa kvalitet pa vart viktigaste
livsmedel — vart dricksvatten. For att méta dessa behov krivs tyvarr fortsatt
taxehéjningar.

For att klara elférsorjningen och den grona omstillningen behéver
kommunen hgja sin ambitionsniva och bidra till 6kad energiproduktion, bade
fossilfri och fornybar. Vi ar positiva till ny karnkraft pa Ringhals, men det racker
inte att sl sig till ro med det. Kommunen maste underlitta for produktion av
exempelvis el fran solceller, kombinerat med lagring av den lokalt producerade
elen. Vi vill ocksé se fler storre solcellsparker i kommunen pa marker som redan
ar paverkade, till exempel utmed E6:an, samt fler vindkraftsparker och
etableringar i verksamhetsomraden.

Utifran den senaste behovsutredningen som Miljo- och
hilsoskyddsforvaltningen gjort saknas cirka atta arsarbetare for att klara alla
uppgifter. En konsekvens av detta kan bli att inventering och tillsyn av smé
avlopp nedprioriteras. Syftet med att inventera dessa avlopp &r att identifiera de
som inte uppfyller gillande krav for rening av avloppsvatten — en viktig uppgift
for att skydda miljon samt ménniskors och djurs hélsa. Vi vill inte ha fororenat
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dricks- eller badvatten utan rent vatten. For att komma en bit pa vigen avsétter
vi darfor 1,6 miljoner kronor extra till inventering och tillsyn av sméa avlopp.

I takt med klimatfordandringar och kriser far var lokala odlings- och
jordbruksmark allt storre betydelse. Dess virde for biologisk mangfald och
livsmedelsproduktion behover viarnas. Ekologiska och nirodlade svenska
livsmedel bidrar till minskade utslapp av gifter i naturen och &r ett av malen i
kommunens hallbarhetsstrategi. Det maste liggas mer fokus pa ekologiskt och
nirodlade livsmedel — ocksd som en del av kommunens krisberedskap. Darfor
vill vi att inhandlade livsmedel tillsammans ska vara 60 % narodlade, svenska
eller ekologiska.

Det pagar redan flera initiativinom kommunen kring aterbruk av mobler och
material. Socialforvaltningen, forskole- och grundskoleforvaltningen och
serviceforvaltningen arbetar i dag var for sig, men hér behover vi gora mer. Ett
samordnat och centraliserat aterbruk med gemensamma lagringsytor skulle
effektivisera arbetet och dessutom kunna bidra till 6kad sysselsittning inom
kommunen.

Avslutningsvis avsitter vi 1,0 miljoner kronor for att fortsitta att 6ka
krontickningen i kommunen — for ett béttre klimat, en battre miljo och for
manniskors hilsa.

Kommunen - en attraktiv, trygg och hallbar arbetsgivare
Kommunens framgéang bygger pd vara medarbetares engagemang och
kompetens. For att kunna erbjuda invanarna hégkvalitativ vilfard och service
kravs det att vi satsar pa goda arbetsforhéllanden och en trygg arbetsmiljo. Om vi
ska lyckas behalla vara nuvarande medarbetare, rekrytera nya och samtidigt
mota framtidens personalbehov, maste vi skapa forutsattningar som gor
kommunen till en attraktiv arbetsgivare.

Idag finns det utmaningar inom béde arbetsmiljo och arbetsvillkor. Den totala
sjukfranvaron minskar men det ar fortfarande allt for h6g nivéa inom vissa
yrkeskategorier, sarskilt bland kvinnliga medarbetare. Darfor finns det ett
fortsatt behov av satsningar for minskad sjukfréanvaro och 6kad
personaltillganglighet genom arbete med friskfaktorer och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Vi ser ocksd att manga anstéllda upplever stress och press i
sitt dagliga arbete, vilket paverkar bade hilsa och arbetsgladje negativt. Ibland
saknas tillracklig bemanning for att uppratthalla verksamheten pa ett hallbart
sétt. For att utveckla en 1angsiktigt héllbar verksamhet vill vi starka det fackliga
samarbetet och 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och inflytande 6ver
bland annat planering och schemalédggning.

Vidare ar det viktigt att fortsatta arbetet med att anpassa antalet understallda per
chef, sa att chefer ges réattvisa och jamstallda forutsattningar for att leda sina
team. Ett ndrvarande ledarskap, med fokus pa arbetsmiljo och relationer, ar
avgorande for att bygga en stark och hallbar organisation.

Vi maste hitta former for hur Varbergs kommun blir en mer attraktiv och
jamstalld arbetsgivare. Kommunen maste bedriva en bra personalpolitik och ha
en bra arbetsmiljo si att vara anstéllda garna jobbar kvar. Var satsning pa fria
arbetsskor inom socialndmnden och forskole- och grundskolendmnden &r ett
sdtt att bade stirka attraktiviteten, och sikerstilla en mer héllbar arbetsmiljo.

Kommunen behover béde ett kortsiktigt och 1&ngsiktigt strategiskt arbete kring
kompetensforsorjning for att attrahera, rekrytera, behalla, och utveckla
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kompetens. Kommunen ska dven stimulera dldre medarbetare att vilja och
kunna arbeta tills pensionering och dven efterat. Heltid skall vara norm inom alla
yrkesomraden.

Budget 2026 | Varbergs kommun
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Driftsbudget, prioriteringar och
uppdrag

Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna for kommunens nimnder;
budget 2025—2026 och plan for aren 2027-2030. Under namndernas ramar
redovisas budget for de kommungemensamma posterna och langst ned syns hur
kommunens totala kostnader finansieras genom budgeterade skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto.

Forandringen av ndmndernas ramar mellan olika ar bestér till stor del av
berdknad kompensation for kostnadsokningar eller justering av interna
kapitalkostnader (som avskrivningar och rinta). Skillnaderna kan ocksa bero pa
bokforingstekniska justeringar mellan ndmnder. Foérskole- och
grundskolendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens samt
socialndmndens ramar justeras dven for demografiska forandringar.

Namndernas forutsattningar for driftsbudget
2026-2030

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintidkterna berdknas utifran den prognos som SKR presenterade i cirkular
25:47 i oktober som inkluderar de férdndringar som kom med
budgetpropositionen i september. Berdkningen baseras pd kommunens senast
beslutade befolkningsprognos och befolkningens forvintade storlek och
sammansattning per den 1 november aret fore budgetéret. For ar 2026 baseras
skatteintakterna pa en befolkningsstorlek om 69 451 personer per den 1
november 2025.

Kompensation for prisokningar/inflation

Kommunen anvander prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran SKR for
att ta hansyn till forvintade pris6kningar i budgeten. Nimndernas
nettokostnader vid det senaste bokslutet anvinds som underlag for berdkningen.
For planeringsperioden anviands PKV enligt SKR:s cirkulir 25:32. For 2026
forvantas kostnaderna for 6vrig forbrukning 6ka med 2,6 procent vilket
namnderna har kompenserats for.

Kompensation for Ilonedkningar

Aven kommande I6nerérelser dr budgeterad centralt under kommunstyrelsen for
att fordelas till namnderna enligt utfall. F6r 2026 sa har vi budgeterat med en
16nedkning pa 3,2 procent. Kompensation till nimndernas ges for
tillsvidareanstilld personal, personal med tidsbegriansad anstéllning enligt
skollagen samt semestervikarier inom socialtjanstens verksamhetsomraden.
Skuldférandringar p& pensionsskulden som en konsekvens av hog inflation och
justerat prisbasbelopp budgeteras centralt.

Kompensation for demografiska forandringar

Forskole- och grundskolenimndens ram och en 6verviagande del av utbildnings-
och arbetsmarknadsndmndens ram och socialndmndens ram justeras for
demografiska forindringar enligt den senast beslutade
befolkningsprognosen. Justeringen baseras dels pa genomsnittligt antal barn och
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elever i forskola, grundskola och gymnasieskola under budgetaret, dels pa
genomsnittligt antal dldre under budgetaret.

Kompensation for kapital- och lokalkostnader for namnder

som omfattas av demografikompensation

Forskole- och grundskolendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
samt socialndmnden far kompensation for nya kapital- och lokalkostnader i
den demografiska justeringen som gors arligen. Nar det giller nybyggnation och
renovering av dldre lokaler sa far dessa namnder kompensation f6r 6kade
hyreskostnader utéver demografitilldelningen i vissa fall;

1. Om en hel byggnad rivs och ersitts med en ny far forvaltningen
ramkompensation for antal befintliga platser kontra nya platser.
Kostnaden for de nya platserna ska tackas av demografitilldelningen
medan kostnaden for utbyte av befintliga platser ramkompenseras.
Hanteringen enligt denna punkt foreslds dven gélla om enheter doms ut,
behover laggas ned pa grund av daligt skick eller att bygglov pa moduler
loper ut.

2. Om reinvesteringar (planerat underhallsarbete) lyfts in och utfors i
samband med fastighetsinvesteringsprojekt (nyinvesteringar) baseras
ramkompensation pé hur stor del av utgiften som avser reinvestering.
Detta géller dven investeringar som gors i kapacitetshéjande syfte,
exempelvis utbyte av ventilation. Fastighetsidgaren gor denna
uppskattning.

3. I defall en ny skola eller ett nytt dldreboende byggs for fler
elever/boende an de initiala behoven varit, kan dessa namnder ocksa
lyfta de ekonomiska effekterna av nybyggnation till budgetberedningen
och foresla stegvis hyresokning. Hanteringen sker d4 inom ramen for
ordinarie budgetprocess. De ekonomiska effekterna tas fram i samarbete
med ekonomikontoret och Lokalforsérjningsavdelningen (LOFA) pa
samhallsutvecklingskontoret.

Kompensation for kapital- och lokalkostnader for 6vriga

namnder

For 6vriga namnder avsitts medel for tillkommande drifts-, kapital- och
lokalkostnader for de investeringar som beslutas av fullmaktige. Medlen
placeras tillfalligt hos kommunstyrelsens post for oférdelade medel, for att foras
over till berérd namnd nér investeringen ar genomford och objektet tas i bruk.
P4 liknande sitt minskas nimndernas ramar i takt med att kapitalkostnader
minskar for dldre investeringar. Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering
tillférs naimnderna vid driftséattning.

Internranta
Internrintans niva dr berdknad till 2,5 procent 2026.

Pensionskostnader och personalskulder

Den centralt budgeterade pensionskostnaden for pensionsutbetalningar foljer
de prognoser som KPA beriknat for Varbergs kommun.

En central regleringspost har avsatts for 6kade personalskulder (semester-
och overtidsskuld). Dessa medel ska kompensera for den virdeokning som
I6neokningarna medfor pé sparade semesterdagar och redan inarbetad overtid.

Budget 2026 | Varbergs kommun

13



Arligt krav pa omstillning

I ndmndernas ramar ingar ett arligt krav pa omstéllning om 1 % for aren
2026—2030.

Justering av namndernas ramar under aret

Justering av nimndernas ramar avseende interna intdkter/kostnader som
inte paverkar namndernas handlingsutrymme bemyndigas av ekonomikontoret
att verkstilla.
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Namndernas driftsbudget 2026—2030

Driftsbudget 2025.2090, mnke Vo am  mw s mm
Ndmndernas ramar

Kommunfullmaktige 4.5 -5,0 6,0 5,3 5,5 5,7
Kommunrevision 2,3 2,4 2,4 2,5 -2,6 2,6
Valndmnd -0,1 -1,4 -0,3 -0,4 -1,4 -1,5
Overférmyndamamnd -6,9 -7,5 -7,8 -8,1 -8,4 -8,8
Kommunstyrelsen -239,8 -262,2 -262,3 -262,5 -262,8 -263,2
Servicenamnden -32,7 -35,1 -34.9 -34,7 -34,5 -34.4
Byggnadsndmnden -29,5 -32,3 -31,2 -30,2 -28,1 -27,0
Kultur- och fritidsnamnden -222,2 -242,8 -245,4 -248,0 -250,8 -253,8
Hamn- och gatunamnden -203,9 -209,4 -209,7 -209,9 -210,3 -210,7
Forskole- och grundskolendmnden -1617,3 17177 -1708,6 -1700,0 -1703,3 -1710,1
Socialnamnden -1 583,7 -1741,0 -1784,1 -1 826,1 -1 868,5 -1907,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden -12,6 -14,6 -14,4 -141 -13,9 -13,7
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden -407,0 -434,2 -449.,4 -453,9 -455,6 -460,3
Summa namndernas ramar -4 362,4 -4 705,5 -4 756,4 -4 795,7 -4 845,6 -4 899,0
Gemensamma kostnader

Externa poster

Kommungemensamma kostnader -38,0 -41,2 -40,3 -68,4 -44,9 47,2
2;ddr3ﬁi:g;j°é?$::f3;b;”det 79,4 82,0 84,6 87,3 -90,1 93,0
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt 90,9 -85,1 -84,7 -83,5 -83,2 -80,7
Okning pensions- och semesterléneskuld -7,6 -1,6 4.9 -10,5 -8,7 -8,7
Avséttning 6kade I6nekostnader -68,8 -72,8 -143,6 -244.8 -349,6 -458,0
Avskrivningar -322,6 -350,9 -358,4 -393,9 -421,4 -435,3
Exploateringsintakter 241 473 39,8 198,6 91,6 90,0
Interna poster

Interna kapitalkostnader 446,7 485,9 497 1 557,8 599,9 625,2
Kommunstyrelsens oférdelade medel

;’:ﬁg;fgz:’i:\’/’;;i:rc];akfp“a'kosmader efter 80,0 74,2 63,8 105,0 123,9 146,7
r}f;.)rr::jn;ltézftyrelsen medel for oférutsedda 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnad -4 588,8 -4 890,2 -5 010,0 -5042,9 -5 286,0 -5 463,4
Skatteintakter 38553 4 050,5 4 246,2 4 4377 4 656,7 4.894,2
Generella statsbidrag 830,7 889,7 953,6 1040,8 1105,6 1165,5
Finansnetto -25,8 58,9 -35,4 -45,9 -50,0 -55,2
Resultat 71,4 108,8 154,3 389,8 426,3 5411
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Forandring av namndernas ramar 2025-2026
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Namndernas ramar 2026, forandring §
sedan budget 2025, miljoner kronor =)
Kommunfullmaktige 4,5 0,1 0,0 0,3 5,0
Kommunrevision 2,3 0,0 0,0 2,4
Valnamnd 0,1 0,1 0,0 0,9 0,3 1,4
Overférmyndarnamnd 6,9 0,0 0,3 0,3 7,5
Kommunstyrelsen 239,8 2,4 4,6 0,9 2,5 17,6 -0,8 262,2
Servicenamnden 32,7 -0,3 0,6 0,0 0,1 2,1 35,0
Byggnadsnamnden 29,5 -0,3 2,6 -1,0 -0,8 1,8 0,5 23
Kultur- och fritidsndmnden 2222 -2,2 2,5 5,8 4.6 3,0 7,0 242.,8
Hamn- och gatundmnden 203,9 -2,0 2,9 1,1 2,2 1,0 0,3 209,4
Forskole- och grundskolenamnden 1617,3 -16,2 39,9 16,5 18,8 -6,9 8,3 40,0 1717,7
Socialnamnden 1583,7 -15,8 41,2 57 18,8 43,7 3,4 60,4 17411
Milj6- och halsoskyddsnamnden 12,6 -0,1 0,7 0,0 -0,1 0,0 1,6 14,6
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 407,0 -4.1 7,7 0,5 6,5 14,9 1,3 0,4 434,2
Summa ndmndernas ramar 4 362,4 -43,5 102,8 29,5 52,9 51,7 39,7 110,0 4705,6
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Politiska prioriteringar och uppdrag

I driftsbudgeten har namndernas ramar justerats enligt de forutsattningar som beskrivits i foregdende

kapitel samt utifrén de forandringar som redan fattade beslut har medfort. I de forandrade ramarna

ingar dven ett antal satsningar som den Socialdemokraterna valt att prioritera. Nedan presenteras vilka

dessa satsningar dr och hur de fordelas mellan nimnderna. Har anges dven ett antal uppdrag till
namnder och bolag att arbeta med under planperioden.

Politiska prioriteringar, miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Mer landsbygds- och byapeng 0,5

Kop av digitaliserad 6versiktsplan (prioritering under 2024 -

2025) A

Banmastarestugan (prioritering under 2025) -0,3

Forskole- och grundskolenamnden 40,0 0,0 -10,0 0,0 0,0
Basta skolkommunen och 6kad personaltathet i férskolan 28,5

Fria arbetsskor 1,5

Kompensation for 6kad kostnader for evakuerade skollokaler 10,0 -10

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden 0,4 1,7 2,6 1,3 1,3
Skolsociala team i gymnasieskolan 0,4 0,4

Anpassad utbildning autismspektrumtillstand (AST) 1,3 2,6 2,6 1,3
Kvalitetssakring av anpassad gymnasieskola (avslutas 2028) -1,3
Socialnamnden 60,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Okad grundbemanning, kvalité, arbetsmiljd, ledarskap 56,5

Fria arbetsskor 1,5

Funka-satsning 1,0

Utveckla motesplatser for seniorer 1,0

Skolsociala team 0,4 0,4

Byggnadsnamnden 0,5 0,0 0,0 -1,0 0,0
Detaljplaner landsbygd (satsning fran 2022, férlangs och

avslutas 2027) -1.0

Anpassning till nya byggregler 0,8

System Lantmateri (framflyttad till 2027) 1,0 -1,0
Dagvattenkompetens (avslutas 2025) -0,3

Hamn- och gatunamnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Oka krontackningen i Varbergs kommun 1,0

Utokade Oppettider offentliga toaletter 0,3

Fakturering detaljplaner -1,0

Miljo- och hidlsoskyddsnamnden 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Rent vatten 1,6

Kultur- och fritidsnamnden 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mer kultur, idrott och fritid 3,0

Stéarka studieférbunden 0,5

Fritidsbank - i samverkan med ideell sektor (flyttad fran KS

2025) U2

Ny ungdomsgard i s6dra delarna av centrala Varberg 2,5

Mer konst i Varberg 0,5

Wallstreet konstfestival (avslutas 2025) -1,0

Valnamnden 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Samordnad distribution av namnvalsedlar 0,3 -0,3

Overférmyndarnidmnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel for verksamhetsutveckling 0,3

Summa prioriteringar 110,0 1,7 -7,4 0,3 1,3
Ackumulerat 111,6 104,2 104,5 105,8
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Till alla kommunens namnder och bolag
Uppmaning
Riktade statsbidrag

Statens budget innehéller ett stort antal sa kallade riktade statsbidrag till
kommunsektorn. Dessa bidrag ar till belopp omfattande, men uppfattas
samtidigt ofta som besvirliga att soka pa grund av omfattande byrakrati. Till sin
karaktar ar de dessutom ofta ettariga och kan darfor vara svara att planera en
fortsattning for utan att inskrianka pa annan prioriterad verksamhet. Av denna
anledning ligger alltid erhallna riktade statsbidrag utanfoér den ordinarie
budgetramen och far snarare ses som projekt under en tidsbegriansad period.
Dock ar det som ovan sagts ansenliga pengar som finns att s6ka. Det ar darfor
viktigt att alla nimnder och bolag haller sig uppdaterade kring vilka bidrag som
finns att soka och gor sa diar det bedoms vara hanterbart.

EU-finansiering

Kommuner har méjlighet att soka, driva och utveckla projekt med finansiering
av medel fran EU. Ansokningar dr mdjliga inom omraden som tangerar eller
ligger i linje med kommunens uppdrag. Det dr darfor viktigt att alla namnder och
bolag haller sig uppdaterade kring vilken finansiering som finns att s6ka och gor
s& dar det bedoms vara relevant.

Kommunstyrelsen

Prioriteringar
Pabdrja om- och tillbyggnaden av Peder Skrivares Gymnasieskola

Kommunens investeringsbudget utékas med 350 miljoner kronor kronor under
planperioden 2026 — 2030 som gor att det finns totalt avsatt 450 miljoner
kronor for att kunna paborja den nédviandiga om- och tillbyggnaden av Peder
Skrivares gymnasieskola. Det dr en av Varbergs viktigaste framtidssatsningar.
Det gor att kommunen kan sdkerstélla att alla elever kan erbjudas en
gymnasieplats i Varberg och att naringslivet kan vixa med framtiden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja den godkidnda forstudien, enligt
alternativ 4 i Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens planeringsunderlag
infor budget 2026. I forstudien finns en del bendmnd hus B. Denna del av
forstudien skulle innebira en investeringskostnad pa omkring 450 miljoner
kronor. Hus B bedéms mota behovet av studieplatser inom den narmaste
framtiden.

Det ar ocksé nodvandigt att underhalla de fastigheter som ska finnas kvar pa
lang sikt, samt skapa evakueringsplatser, vilket ges méjlighet i

reinvesteringsbudgeten. Kommunstyrelsen ska ta del av PS investerings- och
reinvesteringsplan, samt en tidsplan for arbetet, under forsta kvartalet 2026.

Mer landsbygds- och byapeng

For att stotta landsbygden och stirka invadnarnas kreativitet att utveckla sin
narmiljo, tillskjuts 0,5 miljoner kronor for detta andamal.

Uppdrag

Utred hur medborgarinitiativ kan stdrka demokratin i Varberg
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur medborgarinitiativ, enligt var
motion, kan stirka demokratin i Varberg. Malet 4r ocksa att skapa ytterligare
kompletterande kanaler for medborgarna att bidra med goda idéer och forslag
for att tillsammans gora Varbergs kommun dnnu béttre.

Aterrapportering till kommunstyrelsen senast tredje kvartalet 2026.
Hallbara upphandlingar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur kommunen kan nyttja
den potential som finns i offentliga upphandlingar for ett mer hallbart Varberg.
Vi vill ocksa att fler idéburna verksamheter ska ges mojlighet att delta i
upphandlingar. Aterrapportering till kommunstyrelsen i andra kvartalet 2026.

Okad atervinning, ateranvdndande och cirkularitet i kommunkoncernen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med kommunkoncernen
utarbeta arbetssitt som stimulerar till cirkuldra floden for atervinning,
ateranvandande och cirkularitet i vara verksamheter. En centralisering av
aterbruk med gemensamma lagringsytor ska ing. Aterrapporteras till
kommunstyrelsen fjarde kvartalet 2026.

Minskad sjukfranvaro

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en handlingsplan for att minska
sjukfranvaron i kommunen och dar sarskilt kvinnors sjukfranvaro ska beaktas.
Rapporteras i kommunstyrelsen under andra kvartalet 2026.

Spraklyft for en starkare vilfard

Spraket ar nyckeln till delaktighet, trygghet och kvalitet i valfarden. For att
sékerstilla att alla medarbetare inom vara brukarnira verksamheter kan
kommunicera tydligt, tryggt och professionellt — bdde med brukare, kollegor och
anhoriga — vill Socialdemokraterna infora ett kommunalt spraklyft.

Vi foreslar att kommunen tar fram en modell f6r spraklyft som omfattar bade
befintliga och nyanstillda medarbetare inom vard, omsorg, skola och andra
verksamheter dér spraket ar avgorande for kvaliteten i arbetet.

Utredningen ska kartlagga behovet av sprakutveckling inom de berérda
verksamheterna och foresla olika modeller for spréaklyft, exempelvis
sprakutbildning pé arbetstid, kombinerade sprak- och yrkesutbildningar eller
mentorsprogram. Utredningen ska dven beskriva hur ett spraklyft kan
organiseras och genomforas i respektive nimnd, samt belysa hur tekniken, till
exempel Al, kan vara ett verktyg som sprakhjalp. Beriknade kostnader samt
mojligheter till samverkan med vuxenutbildning och arbetsformedling, ska
redovisas. Malet ar att stdrka bAde medarbetarnas kompetens och vélfardens
kvalitet. Kommunstyrelsen far i uppdrag att terrapportera arbetet senast under
tredje kvartalet 2026.

Utdelning fran Varbergs Stadshus AB

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att fortsatta prioritera valfarden och starka
kommunens ekonomiska handlingsutrymme. For att mdjliggora detta hdjs den
arliga utdelningen fran Varbergs Stadshus AB till 20 miljoner kronor per ar frén
och med 2026. Darutover tas en extra utdelning ut under 2026 om 80 miljoner
kronor.
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Forskole- och grundskolenamnden

Socialdemokraterna prioriterar i budget 2026 sammanlagt 40 miljoner kronor
till forskole- och grundskolendmnden, ramhojande. Det dr 20 miljoner kronor
mer dn Varbergsalliansen.

Prioriteringar
Biista skolkommunen och 6kad personaltéthet i forskolan

For den Bista skolkommunen med hogre méluppfyllelse, 6kad personaltithet,
okad likviardighet och battre arbetsmiljé inom forskola och skola, avsitter
Socialdemokraterna totalt 40 miljoner kronor till nimnden. I denna satsning
ingér dven ndmndens del gillande skolsociala team.

Fria arbetsskor

Arbeten som innebar att medarbetare behover sta eller ga stor del av
arbetsdagen medfor en risk for ohélsosam belastning. Varbergs kommun maste
ta sitt ansvar som arbetsgivare for att forebygga risker for ohilsa hos
arbetstagare. Detta dr inte bara en oerhort viktig arbetsmiljoinsats utan dven en
viktig del i arbetet med kompetensforsorjningen och Varbergs kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Darfor lagger vi 1,5 mkr som mojliggor att var personal far 1dmpliga arbetsskor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Prioriteringar
Skolsociala team

For att arbeta mer forebyggande, trygghetsskapande och stiarka skolnérvaron sa
satsar Socialdemokraterna 0,4 miljoner kronor 2026 och 0,4 miljoner kronor
2027 for att starka detta arbete tillsammans med socialndimnden och forskole-
och grundskolenidmnden.

Anpassad utbildning autismspektrumtillstand (AST)

Socialdemokraterna prioriterar att nimnden utvecklar fler utbildningar for
elever inom autismspektrumtillstind som idag inte ges pé de nationella
programmen. Darfor tillférs nimnden sammanlagt 7,8 miljoner kronor under
perioden 2027 — 2030.

Socialnamnden

Socialdemokraterna prioriterar i budget 2025 sammanlagt 60,4 miljoner
kronor till socialndmnden, ramho6jande. Det ir en langsiktig satsning jamfor
med Varbergsalliansens 38,0 miljoner kronor for endast &r 2026.

Prioriteringar
Satsning pa ytterligare 6kad grundbemanning, god kvalitet, ndra ledarskap och béttre arbetsmiljo i
omsorgen

Vi vill starka socialndmndens budget for att 6ka forutsattningar for tillgéngen till
personal, forbittra arbetsvillkoren och garantera att vard och omsorg fortsatt
héller hog kvalitet. Personalen méste ges reella forutsattningar att utfora sitt
arbete darfor satsar vi pa att ytterligare 6ka grundbemanningen, forbattra
arbetsmiljon och kontinuerlig kompetensutveckling.
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Dessutom krivs ett tydligt, ndrvarande ledarskap som aktivt framjar inflytande
och delaktighet bland de anstéllda. For att detta ska bli verklighet tillfor vi
socialnimnden 56,5 miljoner kronor — en nédvindig satsning for att
séikerstilla att verksamheten kan leverera den vard, omsorg och det stéd som
Varbergs invanare har ritt att forvénta sig.

Fria arbetsskor

Arbeten som innebar att medarbetare behover sta eller ga stor del av
arbetsdagen medfor en risk for ohélsosam belastning. Varbergs kommun maste
ta sitt ansvar som arbetsgivare for att forebygga risker for ohilsa hos
arbetstagare. Detta dr inte bara en oerhort viktig arbetsmiljoinsats utan dven en
viktig del i arbetet med kompetensforsorjningen och Varbergs kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Darfor lagger vi 1,5 mkr som mojliggor att var personal far 1dmpliga arbetsskor.
Funka-satsning

Véra malgrupper inom LSS méste tillforsidkras en god daglig verksamhet med
fria resor, hogre habiliteringsersittning och bittre inflytande for anhoriga.
Namnden tillfors 1,0 miljoner kronor.

Utveckla motesplatser for seniorer

Ljuspunkten, Apelviksh6jd och andra motesplatser, tillsammans med Aktiv senior, fyller en viktig
funktion for manga seniorer. Det ar ett sitt att f4 gemenskap, bryta isolering och finna nya sociala viktiga
sammanhang. Vi vill att kommunen gor mer for att utveckla vira motesplatser. Aven studieforbunden,
foreningslivet och andra ideella organisationer ar viktiga aktorer i ett sddant arbete. Till detta vill vi satsa
1 miljoner kronor.

Skolsociala team

Vi vill starka samarbete mellan socialtjanst och skolan. Kommunen far
statsbidrag for detta. Det tacker behovet pa Almers, Bosgérd och Vidhoge. Det
finns behov av en utokning av teamen sa det finns pa alla grundskolor, dven
gymnasieskolan. Samarbete sker med forskole- och grundskolendmnden, samt
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Forstarkningen av skolsociala team med 1,5 tjanst. Namnden tillférs 0,4 miljoner
kronor 2026 och 0,4 miljoner kronor 2027, ramhdéjande.

Uppdrag

Lokaler for socialndmndens verksamheter

Det finns ett stort behov av platser for olika typer av boenden for namndens mélgrupper. Dartill finns
det ett stort behov av underhall av lokaler inom socialnimndens alla verksamheter. For att tgarda detta
kréavs en handlingsplan med prioriteringar och finansiering pa béde kort och lang sikt utifrdn ndmndens
behovsanalyser. En sidan handlingsplan behdver tas fram snarast. Aterrapportering ska ske till
socialnamnden kvartal 4 2026.

Mer utvecklat samarbete med regionen

Inom flera av socialndmndens omraden kravs ett nira samarbete med regionen. For att skapa béttre
forutsattningar med trygg och siker vard for till exempel utskrivningar fran sluten vérd till
korttidsboende, hemsjukvarden, palliativ vard, behover samarbetet och arbetsmetoder utvecklas
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tillsammans med regionen. Hur det kan ske behover struktureras och tydliggoras i en metodbok eller
liknande.

Aterrapportering med en handlingsplan ska ske till socialnimnden kvartal 3 &r 2026.

Byggnadsnamnden

Prioriteringar
Detaljplaner landsbygd — fortsatt satsning

Byggnadsndmnden tillférdes 1 miljoner kronor genom Budget 2022 for 6kad
planberedskap avseende byggratter for bostader och verksamheter i mindre orter
och samhillen i hela kommunen. Satsningen avslutas ar 2027.

Anpassning till nya byggregler

De nya byggreglerna 6kar kommunens tillsynsplikt, vilket innebér att fler
tillsynsanmalningar behover hanteras. Resurser behovs for att mojliggéra en
snabbare handldggning och ddrmed ge battre service till kommuninvanarna.

Byggnadsnamnden tillférs 0,8 miljoner kronor for att forstarka
tillsynshanteringen.

Hamn- och gatunamnden

Prioriteringar
Oka krontéckningen i Varbergs kommun

Nar Varbergs kommun vaxer och fortatas minskar ytorna for trad och
gronomraden i véra stadsdelar. Den utvecklingen riskerar pa sikt att paverka
bade miljon, klimatet och manniskors hilsa negativt. Darfor vill vi
Socialdemokrater att kommunen aktivt prioriterar att fortsatta 6ka
krontackningsgraden i kommunen.

Darfor tillskjuter vi nimnden 1, 0 miljoner kronor for béattre klimat, miljé och
hilsa.

Utékade oppettider offentliga toaletter

S avsitter 0,3 miljoner for att mota behovet av tillgang till offentliga toaletter.
Hamn- och gatunamnden fér i uppdrag att unders6ka behovet av 6ppettider pa
aret och vilka toaletter som #r aktuella. Aterrapportering ska ske till hamn- och
gatundmnden och KSAU i april 2026 infér sommarsidsongen.

Uppdrag

Fler gagator och gangfartsomraden i centrala Varberg

Hamn- och gatundmnden fér i uppdrag att ta fram forslag pé ytterligare gégator
och/eller gdngfartsomraden i centrala Varberg. Malet ar en mer gron, tillgénglig
och sikrare stadskirna for barn och ging- och cykeltrafik. Aterrapporteras till
hamn- och gatundmnden under tredje kvartalet 2026.

Sékra gang- och cykelvdgarna

Gang- och cykelviagarna i Varbergs kommun ar viktiga for sakra skolvégar,
vardagsresor och fritid, men tyvarr dr underhéllet langt ifran tillrackligt. Vi vill
att fler ska vilja att gd och cykla — vilket ar bra bade for klimatet och folkhélsan —
med d& maste géng- och cykelinfrastrukturen tas pa allvar. Det betyder att
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straken maste skotas 16pande aret runt, med regelbunden kontroll, reparationer
och snabb atgird vid halka.

Arbetet med sikra skolvigar behdver ocksa fortgd med forskole- och
grundskolendmnden. En plan for ett battre underhall ska presenteras namnden i
maj 2026.

For trygga, tillgédngliga och jémlika lekplatser i hela Varberg

Socialdemokraterna vill att Varbergs offentliga rum ska vara tryggt, tillgangligt
och jamlikt for alla barn, oavsett bostadsomrade eller funktionsforméaga.
Maénga lekplatser har i dag brister som paverkar sikerhet och upplevelse
negativt. Darfor vill vi forbattra det systematiska underhéllet och skapa en mer
rattvis fordelning av insatserna.

En uppdaterad och forstiarkt underhéllsplan ska tas fram. Den ska tydliggora
prioriteringar for besiktning, reparation och utveckling av lekplatser.
Sarskild prioritet ska ges till eftersatta omraden och stadsdelar med ménga
barnfamiljer. Tillganglighetsaspekter ska beaktas i allt underhall och vid
nyanldggning. Uppdraget ska redovisas nimnden i augusti 2026.

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Prioriteringar
Rent vatten

S satsar 1,6 miljoner kronor for att sdkerstalla att kommunen klarar av inventeringen av sma avlopp for
att hitta de som idag inte uppfyller gillande krav nér det giller rening av avloppsvatten.

Kultur- och fritidsnamnden

Prioriteringar

For att starka kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten satsar S totalt 7
miljoner kronor till kultur- och fritidsndmnden, vilket ar 4 miljoner kronor
mer dn Varbergsalliansen.

Tillgang till kultur, idrott och fritid — for alla

Socialdemokraterna vill sdkerstélla att alla invénare, oavsett bakgrund eller
ekonomi, har tillgang till ett brett och tillgdngligt utbud av kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter. Barn och unga ska ges sarskild prioritet genom insatser som
framjar en trygg, meningsfull och utvecklande fritid. Darfor tillfor vi 3 miljoner
kronor till namnden.

Starka studieférbunden

Studieforbunden bidrar till livsldngt larande, delaktighet och demokrati. Socialdemokraterna vill
uppmarksamma deras betydelse och verka for att de ges rimliga forutsattningar att fortsétta bedriva sin
verksambhet i hela kommunen. Darfor tillfor vi nAmnden 0,5 miljoner kronor.

Fortsétta satsning Fritidsbank

Socialdemokraterna motionerade 2021 om att kommunen behéver en
fritidsbank for ett mer hallbart Varberg. S satsar darfor ytterligare 1,5 miljoner
kronor 2026 for att starta upp en fritidsbank dar invanarna kan lana idrotts- och
fritidsartiklar gratis. Detta bidrar till ett mer jamlikt och héllbart Varberg.
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Ny ungdomsgard i sédra delarna av centrala Varberg

Varberg vixer och det gor ocksa behovet av verksamheter for unga. Nar
Sorsegarden lades ner tillskapades en métesplats som inte méter ungas behov.
Dérfor vill vi satsa pa en ny ungdomsgard i sodra delarna av centrala Varberg
som moter ungdomarnas behov.

Dérfor tillfor vi nimnden 2,5 miljoner kronor under 2026 f6r en ny
ungdomsgard.

Mer konst i Varberg

Offentlig konst och konstnirlig gestaltning bidrar till att skapa attraktiva,
héllbara och inkluderande miljoer i Varberg. Konsten berikar vara gemensamma
rum, vicker engagemang och starker kommunens identitet. Vi vill fortsitta
Wallstreets goda arbete och tillfér nimnden 0,5 miljoner kronor for detta.

Uppdrag
Utreda taxan for kulturskolan

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda nuvarande taxa for
kulturskolan for att pa basta mojliga satt na alla barn i kommunen.
Aterrapporteras till kultur- och fritidsnimnden augusti 2026.
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Finansiell analys

Syftet med en finansiell analys ar att utvirdera kommunens finansiella stillning,
identifiera eventuella utmaningar och kommunens majlighet att mota dessa
utmaningar samt kopplingen till god ekonomisk hushallning. Varbergs kommun
har riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som betonar ett helhetsperspektiv i
styrningen, att den ska utga fran styrmodellen och sikerstilla att varje
generation bar kostnaden for den service de anviander.

Den finansiella analysen utgér ifran vad god ekonomisk hushallning betyder for
Varbergs kommun och de finansiella mal som sétts i budgeten. Malen i budgeten
ska verka for att kommunen uppnér sina langsiktiga finansiella inriktningsmal;
en stark ekonomisk stéillning och att Iopande verksamhet finansieras
av lopande intiikter.

God ekonomisk
hushallning - ldngsiktiga
finansiella inriktingsmal

Resultatnivaer Skulder och
och finansiering

investeringar

Ekonomisk
stabilitet

Den finansiella analysen utgar fran de tre perspektiv som syns i modellen ovan;
resultatnivder och investeringar, ekonomisk stabilitet samt skulder och
finansiering och en sammanfattande analys.

Finansiella mal i budgeten

For att uppné god ekonomisk hushallning och de langsiktiga finansiella
inriktningsmaélen beslutar kommunfullmaktige genom denna budget om fem
finansiella mél. Malen f6ljer en rullande 9-arsmodell, dar resultatet utvarderas
over fyra historiska ar, budgetéret och fyra planar. Modellen fokuserar pé
langsiktig ekonomisk utveckling i stillet for utfallet enskilda &r.

Kommunkoncernen

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 265 miljoner kronor for perioden 2022-2030.
2. Soliditeten! for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppgé till minst 30 procent.

1 Soliditeten beréknas exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelsen samt skulder avseende
finansiell leasing.
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Kommunen

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppg till minst 200 miljoner kronor per
ar for perioden 2022-2030.

2. Arets strukturella resultat? ska for varje enskilt &r uppga till minst 1 procent av skatteintikter
och kommunalekonomisk utjaimning.

3. Soliditeten for kommunens3 ska vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

De finansiella malen for kommunkoncernen och kommunen &r satta for att klara
av den ekonomiska utmaning det innebér att vixa till en befolkning pa 80 000
invanare i slutet av 2030-talet samtidigt som mycket av den infrastruktur som
byggdes under 60-, 70-, och 80-talet behover bytas ut.

Forsta perspektivet: resultatnivaer och
investeringar

Det finns ett starkt samband mellan kommunens resultat och mojligheten att
investera. For att Varbergs kommun ska kunna fortsitta investera i den
omfattning som planeras krivs att resultatnivierna 6ver tid ligger pa en hog
niva. Om resultatet blir for 1agt finns annars bara tva alternativ: att sinka
investeringstakten eller att 6ka skuldséttningen.

Ett positivt resultat ar ocksa viktigt for att bevara kommunens egna kapital. Om
det egna kapitalet ar oférandrat 6ver tid forlorar det i viarde pa grund av
inflationen. Att det egna kapitalet ska véxa i takt med befolkningsokningen ar
dessutom ett uttalat 1angsiktigt mél i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning,.

For att stirka kommunens resultat planeras en extra utdelning frén de
kommunala bolagen. Det ar ett strategiskt beslut som bidrar till att skapa
ekonomiskt handlingsutrymme i ett anstriangt ldge. Samtidigt ar det viktigt att
varna bolagens langsiktiga forméga att fullfolja sina uppdrag, vilket kraver en
avvagning mellan utdelning och framtida investeringsbehov. Kommunen foljer
utvecklingen noggrant for att sdkerstalla en hallbar ekonomisk balans inom hela
kommunkoncernen.

I denna budget foreslas ocksa en skatteh6jning pa 30 ore, till 20:63 kronor.
Varberg kommer da fortfarande ha Hallands ldgsta kommunalskatt, vara bland
de 25% lagsta i Sverige och skatteh6jningen ger kommunen ett tillskott pé totalt
drygt 320 miljoner kronor under aren 2026-2030.

2 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott,
reavinster pa anlaggningstillgéngar och redovisningsmaéssiga intdkter i form av gavor,
exkluderas.

3 Soliditeten for kommunen beriknas exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelse, skuld
avseende finansiell leasing samt skulder avseende kommunala bolag.
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Resultat
Genom Budget 2026 och plan 2027-2030 beriknas kommunkoncernens

genomsnittliga resultat for perioden 2022-2030 till 341 miljoner kronor/ar

och resultatmalet for koncernen pé 265 miljoner kronor nés dirmed.
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Resultatnivéerna for kommunen under kommande planperiod berdknas uppga

till 212 miljoner kronor i genomsnitt per ar, vilket gor att resultatmélet om

200 miljoner kronor per ar uppnas.
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Strukturellt resultat

Det strukturella resultatet &r kommunens ekonomiska resultat om
exploateringsoverskott, reavinster pa anldggningstillgdngar och
redovisningsmaissiga intdkter i form av gavor, exkluderas. Varbergs kommun
budgeterar med intdkter fran markforsiljning/exploatering och dven om dessa
intdkter ar svarbudgeterade sa ar det en forutsittning att ha med dessa for att
kunna fa en rimlig uppskattning av den verkliga resultat- och
soliditetsutvecklingen i kommunen.

Syftet med att ha ett mél om ett positivt strukturellt resultat ar att grundlaggande
kommunal verksamhet, sdsom skola, omsorg och offentlig milj6 inte ska vara
beroende av att finansieras med tillfilliga, extraordinira intakter.

Under 2024 och 2025 har det strukturella resultatet varit negativt, vilket inte ar
héllbart 6ver tid. Kommunen hade dven ett negativt strukturellt resultat 2018
och 2019, aren innan pandemin, men i snitt har det strukturella resultatet legat
pa 1,4% av skatter och bidrag mellan 2010-2024, om man undantar
pandemiaren 2021-2022 dd kommunsektorn fick stora statsbidrag som bidrog
till héga resultat.

Det genomsnittliga strukturella resultatet 2022-2030 ligger pa 2,7 % och de
hogre resultatnivierna kréavs for att kommunens ekonomiska stillning inte ska
forsamras med de investeringsbehov som ligger i planen.

Strukturellt resultat
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Arets resultat i férhallande till skatteintikter & generella
statsbidrag

Mellan 2005 och 2020 hade Varbergs kommun i genomsnitt ett resultat
motsvarande 3,9 % av skatter och bidrag per ar. Framat, nar
investeringsnivderna ar hogre, kommer det krévas dnnu starkare resultat for att
undvika en okad skuldsittning.
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Arets resultat i % av skatter och bidrag ir beriiknad till i genomsnitt 4 % under
tidsperioden 2022-2030. Aren 2023—-2025 har priglats av hog inflation, 6kade
pensionskostnader och svaga resultat. Framét bygger berdkningarna pa den
ekonomiska aterhamtning som SKR:s prognoser forutspar och kommunens egen
befolkningsprognos.
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Investeringar

Varbergs kommun &r inne i en investeringstung period med bade stora behov
kopplat till bade befolkningstillvixt samt behov av att reinvestera i befintliga
fastigheter. For att kunna nd malet om en soliditet pa 50% i slutet av
planperioden, har kommunens ndmnder fétt en investeringsram om totalt 3,35
miljarder kronor att forhalla sig till totalt under dren 2026-2030. Med denna
investeringsplan och berdknade resultatnivaer berdknas lanebehovet for
kommunen uppga till drygt 1,1 miljarder kronor under planperioden.

Bolagens totala investeringsbehov mellan 2026-2030 uppgér till 5,8 miljarder
kronor och l&nebehovet beriiknas uppga till 2,8 miljarder kronor. Aven bolagen
ar inne i en tung investeringsperiod, med ett totalt investeringsbehov pé 5,8
miljarder kronor och ett 1anebehov pa 2,8 miljarder kronor for &ren 2026-2030.
Under varen 2025 fick samtliga bolagsstyrelser forutom Varberg Vatten AB och
Arena Varberg AB, i uppdrag att se 6ver investeringsbehovet och dterkomma
med konsekvenserna av ett lanetak. I Budget 2026 ar bolagens ldnebehov for
planperioden drygt 300 miljoner kronor ligre, 4n i Budget 2025 (exklusive
Varberg Vatten AB).
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar pa lang sikt och framtida
generationer inte ska behova hantera en for stor skuldbérda behéver kommunen
over tid sjdlvfinansiera investeringarna. Ett matt for detta ar att se hur stor del av
nettoinvesteringarna som finansierades med egna medel. Har man mer dn 100%
sjalvfinansieringsgrad kan man amortera skulder alternativt 6ka sin likviditet.
Sjélvfinansieringsgraden har varit valdigt 1ag 2023-2024 (pa grund av laga
resultat och hoga investeringsnivaer) och den kommer fortsitta vara 1ag under
2025-2027. Efter det ska den 6ka kraftigt i takt med att investeringsnivaerna blir
lagre och det budgeterade resultatet hogre.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar %
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- Sjalvfinansieringsgrad investeringar % Varberg

— Sjalvfinansieringsgrad investeringar % Riket

Andra perspektivet: ekonomisk stabilitet

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av kommunens tillgdngar som &r finansierade med
egna medel. En god soliditet ar viktig for att skapa langsiktig ekonomisk
stabilitet, minska beroendet av 1an och sakerstélla att framtida generationer inte
belastas med en alltfor stor skuldborda.

Det finansiella soliditetsmalet for kommunkoncernen om 30 procent ar 2030
forvantas uppnas Det &r av stor vikt att de kommunala bolagen har en soliditet
som foljer dgardirektiven. I annat fall riskerar kommunen sidsom dgare att fa
tillskjuta medel om bolagen fér finansiella svarigheter. Den sammanvigda bilden
ar att kommunkoncernens finansiella stallningen &r god. I och med att
investeringsnivaer och dgardirektiv hanteras av moderbolag och
kommunfullmé#ktige, sker en l6pande uppsikt 6ver bolagen.
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Soliditet kommunkoncernen, %
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Hur mycket kommunen kan investera utan att forsimra ekonomin beror pa de
budgeterade resultaten och malet att na en soliditet pa 50 procent &r 2030. Om
nettoinvesteringarna i genomsnitt blir hogst 670 miljoner kronor per ar under
planperioden, totalt 3,35 miljarder kronor, uppnar kommunen ocksa sitt tredje
finansiella mal.
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Tredje perspektivet: skulder och
finansiering

Rantebarande laneskuld

Nar langivare utvarderar kommunen ser man till kommunkoncernens totala
skuldsittning. Fram till &r 2030 forvantas den totala laneskulden for
kommunkoncernen 6ka till strax 6ver 11 miljarder kronor. Kommunens storsta
langivare, Kommuninvest gjorde under hostens budgetberedning en férdjupad
analys av kommunkoncernens ekonomi, vilken visade pa vikten av att bibehalla
langsiktigheten, fortsatt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen och att dven
fortsattningsvis mota hoga investeringsnivaer med hoga resultatnivaer. I
foljande graf syns hur kommunens och bolagens lan har utvecklats sedan 2019.
Kommunens plan att kunna amortera pa lanen fran 2028 kriver de resultat och
investeringsnivaer som ar beslutade enligt denna budget.

Laneutveckling kommun & bolag 2019-2030, miljoner kronor
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Laneskuld per invanare

Den langfristiga laneskulden for kommunkoncernen per invénare uppgér i slutet

av 2024 till 96 205 kronor/invanare, jamfort med rikets snitt som ligger pa

77 718 kr. Det &r inte konstigt att Varberg som vixande kommun ligger pé ett
hogre snitt, men den berdknade utvecklingen framat understryker vikten av att
fortsatt halla investeringstakten pa en nivé som langsiktigt kan finansieras utan
att skuldséttningen 6kar mer dn nddvandigt.
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Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/invanare
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Kommunalskatt

Kommunfullméktige bestimmer kommunalskatten i samband med den arliga
budgeten. Skattesatsen fungerar som ett nyckeltal som visar kommunens
ekonomiska handlingsutrymme jamfort med andra kommuner i landet. Med
skattehojningen i denna budget har Varbergs kommun en skattesats pa 20,63
procent, vilket placerar kommunen bland de 25 procent ldgsta i landet.
Skattesatsen har varit ofoérandrad sedan 2012, dé den sianktes fran 20,53
procent. Att den nuvarande skattesatsen ligger under genomsnittet stiarker
kommunens attraktionskraft och innebér samtidigt det att det finns
manoverutrymme for framtida forandringar vilket ar en styrka nar kommunen
analyseras av langivare och externa intressenter.

Sammanfattning finansiell analys

Varbergs kommun stér infor stora investeringsbehov bade kopplat till
befolkningstillvaxt och reinvesteringar i befintlig infrastruktur och
fastighetsbestand. For att mota detta kravs starka resultat 6ver tid, annars
riskerar kommunen ytterligare 6kad skuldsittning eller minskad
investeringstakt. De finansiella malen i budgeten uppnas enligt prognoserna,
bade for kommunkoncernen och kommunen, vilket ger en stabil grund.
Niamndernas budgetféljsamhet och god kvalitet i prognosarbetet ar
viktigt for att uppna detta. Sarskilt viktigt ar att det strukturella resultatet+
halls positivt s att den 16pande verksamheten inte blir beroende av tillfalliga
intakter. Skuldsittningen har 6kat under de senaste aren, vilket gor
soliditetsmalet centralt for ldngsiktig stabilitet. Den relativt 14ga skattesatsen
starker kommunens attraktionskraft och ger samtidigt ett potentiellt
handlingsutrymme for framtida behov.

Varbergs kommun har tva langsiktiga finansiella inriktningsmal, som beskrivs i
riktlinjen for God ekonomisk hushéllning (KS 2024/0684):

4 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringséverskott,
reavinster pa anlaggningstillgéngar och redovisningsmaéssiga intdkter i form av gavor,
exkluderas.
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1. Stark ekonomisk stillning.

“Det egna kapitalet i forhéllande till skatteintikter och statsbidrag ska vara minst
90 % for att anse att kommunen har en stark ekonomisk stéllning.”

2. Lopande verksamhet ska finansieras av 1opande intikter.

“Det strukturella resultatet ska vara positivt, métt 6ver en rullande tidsperiod om
9 ar.”

e Malet om stark ekonomisk stéllning kommer enligt prognosen inte att nas forran ar
2029. Fram till dess ligger andelen under 90 %. Forbattringen forvantas ske genom
hogre budgeterade resultatnivaer dn under de senaste aren, som har praglats av
ldgkonjunktur och hog inflation.

e Malet om ett positivt strukturellt resultat uppnas nar man ser éver en 9-arsperiod.
Daremot uppnas det inte under 2024 eller 2025, men enligt prognosen kommer det att
uppnas 2026 och dven 2027-2030.
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